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Ni la estrategia, ni la tecnología, ni la digitalización. El trabajo en equipo y
la construcción de equipos cohesionados e integrados ha sido y seguirá
siendo la ventaja competitiva decisiva en el nuevo paradigma actual.

No es habitual encontrarse en las organizaciones con individuos
perfectos. Si es posible en ocasiones ver a equipos operar como un
mecanismo perfectamente engranado. Los cambios exponencialmente
acelerados en los mercados se hacen inabordables sin un equipo de
máximo rendimiento, bien cohesionado y con un sentido común de
propósito.

El equipo, por lo tanto, no es un valor, es una elección estratégica.
Despertar el potencial multiplicador de los equipos no es una tarea
obvia. Es un área en la que los líderes de las organizaciones han de
convertirse en expertos. Entender la metodología y distinciones de este
programa contribuirá a, estructuradamente, diseñar, integrar, gestionar
polaridades y conflictos, y alinear y despertar en los equipos la pasión por
la organización.

El recorrido formativo que proponemos proporciona las herramientas y
los conocimientos necesarios para empoderar a los participantes a que
sepan, puedan y quieran hacer su empresa más efectiva, eficiente y
sostenible en el corto y largo plazo. Especialmente más humana.

El recorrido persigue, entre otros, los siguientes objetivos:

1. Diagnosticar el estado actual de rendimiento de cada equipo y
conocer las áreas de intervención. Conocer los elementos de un
equipo de máximo rendimiento

2. Empoderar a los participantes a que se conviertan en terapeutas
organizacionales para que sean capaces de integrar las vitaminas y
de inyectar las vacunas que su compañía requiera.

3. Fomentar las relaciones informales entre los participantes para
aumentar su sentimiento de pertenecía a un equipo ganador, la
confianza y el respeto mutuo entre todos.
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Estas son algunos de los conceptos principales sobre los que se base la formación:
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⟩ La vida es un 10% lo que nos pasa y un 90% cómo reaccionamos a lo que 
nos pasa.  Comprendiendo los 4 niveles de liderazgo. 

⟩ Las 3´s (state, story, strategy)  como palancas para superar las barreras y 
las dificultades de liderar el cambio. 

⟩ Los 7 tipos de conflicto desde la confrontación al CARE-frontation. Elevar 
la confianza. El poder de la vulnerabilidad. Los egos. 

⟩ El ratio losada y la calidad de nuestras relaciones. Los signos de deterioro 
de nuestras relaciones. 

⟩ Ser un equipo es una elección consciente. 

⟩ Distintas fases de la organización requieren distintos equipos: los ciclos de 
vida corporativos y en qué fase se encuentra el equipo. A diferentes etapas, 
diferentes estrategias, diferentes resultados, diferente perfil del equipo. 

⟩ El trabajo en equipo comienza construyendo confianza. La forma de 
hacerlo es superando nuestra invulnerabilidad.

⟩ El ego es el asesino definitivo de un equipo. 

3´S
2. El liderazgo es una conquista interior: estrategias de autoliderazgo para 
convertirnos en diamantes de nuestra organización. 

3. La fuerza de los conflictos y la coordinación transversal: abordar la 
construcción de conflictos constructivos. 

4. No hay individuos perfectos, pero sí equipos perfectos. : construyendo 
líderes que se conviertan en terapeutas organizacionales.

5. Creando equipos resilientes y cohesionados: aprendiendo a formar un 
equipo que deje huella. 

⟩ Para abrazar el cambio necesitamos visión, habilidades, incentivos, 
recursos y un concreto plan de acción. ¿Qué nos frena? 

⟩ El principal saboteador del cambio es que todo vaya suficientemente bien. 

1. Claridad estratégica y cohesión interna: necesitamos equipos 
ambidiestros capaces de gestionar el cambio en ambas líneas de gestión. 
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El contenido del recorrido puede ser desarrollado en formato conferencia
de impacto y en formato taller de medio día (de manera práctica, con
herramientas, diagnósticos y metodología estructurada) o de una o dos
jornadas. Cada una de las partes del programa puede ser desarrollada de
manera individual, conjunta o una selección de los temas concretos que
más interesen a su compañía.

El recorrido formativo, bien sea formato conferencia o taller, está
acompañado de un cuaderno de trabajo con lecturas y diagnósticos que se
entregará con anterioridad a las sesiones. Todas ellas tienen contenidos
conceptuales y herramientas prácticas a través de experiencias, casos y
videos.

⟩ Debrief post sesión/taller de 30-45 mins en la que comentar las 
conclusiones y próximos pasos para la organización. 

⟩ Documentación, ejercicios y materiales de apoyo formato cuaderno de 
trabajo. Entre otros: 

o Ejercicio: Cómo nos estamos adaptando al cambio
o Ejercicio: ¿Somos un equipo de alto rendimiento? 
o Ejercicio: Comprendiendo nuestro estilo directivo como 

profesionales y como equipos
o Ejercicio: ¿Cómo estamos abordando los conflictos? 
o Lectura: Hacerse más grande que nuestros desafíos
o Lectura: Aprendiendo a abordar el conflicto constructivo 

⟩ Comunicación con el Consultor Álvaro Marín para resolver dudas. 

La disponibilidad para la ejecución del servicio se definirá en reuniones
posteriores. El presupuesto de los servicios es el siguiente:

o Conferencia 30-45 min: 750€ + IVA
o Conferencia 60-120 min: 950€ + IVA
o Taller 120-180 min: 1.250€ + IVA
o Taller media jornada (4-6 horas): 1.500€ + IVA
o Taller jornada completa (6-8 horas): 1.950€ + IVA

*A los precios de las tarifas hay que añadirle los gastos de desplazamiento y
manutención.
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Consultor y asesor en transformación de personas y organizaciones, con
experiencia en Europa y Estados Unidos, lidera un equipo de profesionales
con el propósito de construir mejores equipos, mejores empresas y una
sociedad mejor. Combina las facetas de consultor, asesor, formador y
mentor.

Como consultor y asesor, Álvaro es miembro asociado de la consultora del
profesor del IESE Business School, Luis Huete, Huete&co, con presencia en
siete países. Durante los últimos años también ha desarrollado las funciones
de Content Manager y PMO de dicha consultora y ha trabajado como
Business Developer en RebelBase, una startup de emprendedores en
Manhattan, Nueva York.

Álvaro ha asesorado y acompañado en procesos de transformación
relacionados con la construcción de equipos y empresas de alto
rendimiento, en organizaciones presentes en +9 países, entre las que
podemos destacar: HAIFA GROUP (Israel), RIJK ZWAAN (Holanda), THE
CLALFONT PROJECT (Londres), APECOSE y SEMINARIUM (Perú), BLP Legal
(Nicaragua), HAMAYESH FARAZAN (Irán), REBELBASE y ACCELERATION
GROUP (Nueva York), PHILLIP MORRIS (Portugal), PARIS64, ESCOEM,
MEDIABRANDS, BANCO DE ESPAÑA, ADIF, AYESA, EQUIPO56, STRATEGYCO y
GOVERNUM en España.

En su labor formativa, ha colaborado con instituciones como INSEAD
(Francia), BARD COLLEGE (Nueva York), EDEM, ISDE y CEU (España) y
universidades como la Universidad de Zaragoza (España), San Carlos de
Guatemala (Guatemala) y Sau Paulo (Brasil).

Álvaro también es socio fundador de Digital4Advisors, boutique de marca
personal especializada en construir identidades digitales a directivos,
consejeros y altos ejecutivos. Cuenta con clientes de compañías como
GOOGLE, SANTANDER, IESE, TACHA BEAUTY e INSTITUTO GOBERNANZA Y
SOCIEDAD. Asimismo, es fellow member de la Asociación para la Política
Exterior Española (APEE).

En los últimos años ha realizado programas de especialización sobre
business management, equipos de alto rendimiento, digital mindset,
comunicación y gestión de personas en instituciones como Google Nueva
York (EE.UU.), Dale Carnegie (EE.UU.), Adizes Institute Worldwide (EE.UU.)
Robbins Research Institute (EE.UU), IESE Business School (España) y
Escuela de Organización Industrial (España).

Es coautor del libro, “Vitaminas y Vacunas para la Empresa de Hoy” (2019) y
de la Nota Técnica del IESE Business School, “El papel de la medición en los
procesos de mejora: la metodología OKR” (2022).

Riojano de nacimiento con el corazón en Zaragoza (España) desarrolla su
propósito rodeado de buenas personas. También en un apasionado del
mundo del vino (certificado como WSET 2) y del tenis.
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